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SCHWERPUNKT BESSERE PROZESSE
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Banksteuerung im Praxistest

Die neue Banksteuerung schafft in der Sparkassen-Finanzgruppe eine einheitliche Basis flir automatisierte
Standardsysteme. Zurzeit Iduft die Praxiserprobung, damit vor dem Fléchen-Rollout jeder Baustein zum anderen passt.
Ein Zwischenstandsbericht.

Finanz Informatik (FI) und Sparkassen Ra-
ting und Risikosysteme (SR) erproben zur-
zeit die neue Banksteuerung in der Praxis.
Ziel solcher Probeldufe ist es, neue, kom-
plexe Losungen vor einem Flachen-Roll-
out zu testen und Rollout-Bereitschaft
herzustellen.

Zehn Sparkassen sammeln der-
zeit Erfahrungen mit der neuen Bank-
steuerung und geben den Dienstleistern
Ruckmeldung zur Anwendung und zum
Rollout-Vorgehen. Die Projektinstitute ar-
beiten mit Vorversionen, die die FI auf Ba-
sisvon Rilckmeldungen aus den Instituten
anpasst. Die Praxiserprobung dient dem
Zweck, die neue Banksteuerung vor dem
Ablosen der diversen Altsysteme urnfas-
send und agil zu testen und den Gesamt-
prozess mithilfe der Methoden und An-
wendungskomponenten zu optimieren.

Insbesondere kommt es darauf an,

fachliche und technische Hinweise fiir
Nachscharfungen zu erkennen, diese
moglichst noch vor dem Flachen-Rollout
umzusetzen und den Digitalisierungs-
grad der Losungen nach und nach zu er-
hohen. Die Probe ist zudern der Testlauf
fiir die Serninare, Webinare und Tutorials
wihrend des Rollouts.

Jeder Rollout-Baustein muss
funktionieren

Aus jedem der zehn Regionalverbdnde
starmnmt ein Institut. Jedes Haus hat sich
der Aufgabe gestellt, die Vorversionen
partnerschaftlich zu testen und Praxis-
wissen einzubringen. Partnerschaftlich
bedeutet, dass zertifizierte Berater, Regi-
onalverbinde, SR und FI die zehn Institu-
te eng begleiten. Auf diese Weise kénnen

alle Beteilipten urmfassendes Know-how
zu den Daten des Integrierten Daten-
haushalts (IDH), den neuen Methoden der
Banksteuerung und den neuen IT-Lésun-
gen in der Sparkassen-Finanzgruppe auf-
bauen.

Praxiserprobung ist auf
ein Jahr angelegt

Wissensaufbau ist wichtig, um die Bank-
steuerung erfolgreich einfithren zu kon-
nen. Allen Beteiligten ist klar, dass die
Lisung komplex ist und dass die Einfith-
rung fur die Institute nur beherrschbar
sein wird, wenn jeder Rollout-Baustein
und deren Zusamrmenspiel in der Praxis
funktionieren. Die neue Banksteuerung
ist nicht nur abhangig von den Liefer-
systemen und der neuen IDH-Systema-
tik, sondern enthilt auch neue Methoden,
Verfahren und IT-Anwendungen, auf die
jedes Institut urnschwenken muss.

Der Schwerpunkt der End-to-End-Pra-
xiserprobung soll in diesem Jahr durch-
gefithrt werden. Begonnen hat es mit dem
0SPlus-Release 20.1 und der Vorversion
der Anwendung zum Marktpreisrisiko mit
variablem Geschift, den impliziten Optio-

Thomas Becker, Finanz Informatik; Barbara Witte, Sparkassen Rating und Risikosysterme

Das umfangreiche Programm erfordert
intensive Zusammenarbeit und regen
Austausch. Das funktioniert sehr gut. Alle
Beteiligten sprechen konstruktiv mitein-
ander, wenn Vorgehen, Dokumente und
Umsetzungen zur Debatte stehen. Dank
einer wochentlichen Berichterstattung
sind aktuelle Befunde und der Fortschritt
des Umsetzungsstands fiir alle Beteiligten
immer transparent.

Das hohe Engagement zahlt sich aus.
Die erprobenden Institute profitieren als
erste von der neuen Banksteuerung, weil
sie bereits alle Vorarbeiten erledigt ha-
ben. Regionalverbande, SR und FI profi-
tieren, weil sie von den Instituten wert-
volle Hinweise aus der Praxis bekommen,
mit denen sie die Anwendung vollenden
und den Rollout auf die Bedirfnisse der
Institute aller Regionalverbande abstim-
men kénnen.

Nichtzuletzt profitieren alle Sparkas-
sen, die eine ausgereifte neue Banksteue-
rung und Rollout-Unterstiitzung erhal-
ten. Die neue Banksteuerung ermaglicht
es den Hausern, Risiken mithilfe von Auto-
matisierung systermatisch zu steuern. Die
Banksteuerungbietet beispielsweise Syste-

Wichtig ist, dass sich alle Institute
schnell mit dem Thema befassen und
sich vorbereiten.

nen und den ersten Funktionalititen zur
integrierten Korrektur und Datenpflege.
Im Anschluss wurden die Anwendungen
zum Liquidititsrisiko und der Datenab-
gleich der Gesamtbanksimulation in der
Praxis erprobt.

Auch zentrale Themen wie die An-
lieferung der bereits bewerteten Eigen-
geschafte aus Simcorp Dimension stehen
auf der Agenda, ebenso das Datenquali-
tdtsmanagerment und das IDH-Reporting.

me zur neuen Risikotragfihigkeit, die den
Sparkassen potenziell Entlastung bieten.
Neue Funktionen in der Gesamtbanksimu-
lation ermdéglichen den H3usern eine um-
fangreiche Steuerung mit Weitblick. Kom-
plexe Analysen stehen per Knopfdruck zur
Verfiigung und basieren auf einer soliden
Datenbasis und konsistenten Kennzah-
len. Das Personal in den Sparkassen be-
kommt rnit der neuen Banksteuerung wie-
der mehr Méglichkeiten, die eigentlichen

Steuerungsaufgaben wahrzunehmen. Die
neuen Verfahren reduzieren nach der Ein-
fithrung und Abschluss einer Parallelpha-
se die Aufwidnde und steigern zudem die
Qualitat der Ergebnisse.

Auch wenn die Praxiserprobung
noch nicht vollstindig abgeschlossen ist,
wurden bereits viele wertvolle Erkennt-
nisse gewonnen. In den nachsten Mona-
ten gibt es noch einige Herausforderun-
gen und Arbeitspakete — insbesondere im
Marktpreisrisiko. Alle Beteiligten zeigen
sich davon iiberzeugt, dass die Ziele ge-
meinsam erreicht werden.

Sparkassen sollten jetzt mit den
Vorbereitungen starten

Wichtig ist, dass sich alle Institute schnell
mit dem Thema befassen und sich vor-
bereiten. Jetzt ist der richtige Zeitpunkt,
die Grundlagen fiir die Umstellung zu le-
gen und sich in die Informationen ein-
zuarbeiten. Die bisherigen Erfahrungen
aus der Praxiserprobung zeigen, dass ins-
besondere die Abgleiche mit den Vorsys-
temen Aufwand bei der Umstellung be-
deuten. FI und 5R werden die Hiuser mit
Abgleich-Tools unterstiitzen.

Die neue Banksteuerung wird 2022
und 2023 nach dem gemeinsarm von Spar-
kassen, Regionalverbdnden, SR und FI fest-
gelegten Zielbild ausgerollt. Der Rollout
wird im Vorfeld von Instituten einer Start-
serie final erprobt. Die im Probelauf ge-
sammelten Anregungen und Ideen sind
dann in der Losung umgesetzt.

Damit erhalten die Sparkassen eine
solide Basis an Systernen, die eine moder-
ne Banksteuerung standardisiert und au-
tomatisiert unterstiitzt. Alle Partner wer-
den den Rollout professionell begleiten
und damit zeigen, was es fiir sie heildt,
Kunden zu begeistern, den Verbund zu
starken und mithilfe eines praxisbewdhr-
ten Vorgehens i Rollout die Dynamik zu
steigern.
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